PAGE  
NOM DE L’ASSOCIATION : 

PLAN D’ACTION 2013 - 2016
………………………, le ……………………2012
Nom de l’association : 

……………………………………………………..

Notre association est agréée en tant que  Maison de jeunes.
Nous sollicitons le classement du plan d’action de notre association dans le niveau suivant :

( MJ3
( MJ2

( MJ1

Niveau de classement actuel :

Nous sollicitons notre admission dans le dispositif particulier :

( Politique socioculturelle d’égalité des chances,

( Décentralisation

( Aide permanente à l’expression et à la création des jeunes
Dispositif dans lequel notre association est admise actuellement :

Pour le Conseil d’Administration,


(signature, nom et fonction au sein de l’asbl)

MAISON DES JEUNES 

PLAN D’ACTION QUADRIENNAL 
Années  2013  à  2016
Renseignements généraux pour la mise à jour de nos données

· Nom de l’association :






· Adresse :

· Téléphone :


· Fax :

· E-mail :


· Site Web :

· Affiliation à une fédération reconnue dans le cadre du décret du 20/07/00 :
I. INFORMATIONS FORMELLES ET GLOBALES
A. L’EQUIPE 
	Composition
	Présent*
	Annexe n°*
	Admin.

	· Cadre type de l’association et composition nominative de l’équipe d’animation : compléter les tableaux ci-après (document 1).


	(
	
	(


	* cases destinées à l’Association.
        Au cas où la coordination de votre centre est assurée par une équipe collégiale, votre association souhaite-t-elle bénéficier de subventions pour l’engagement d’un animateur-coordonnateur  temps-plein ?            
 : 
	· OUI

· NON

	Equipe d’animation et formation continuée :
	Présent*
	Annexe n°*
	Admin.

	· Formations suivies (en application de l’article 1 § 2 8° du décret du 20 juillet 2000)

(Joindre les attestations délivrées à l’issue des formations mentionnées)


	(
	
	(


	Membres du personnel
	Formations suivies (ou encore en cours) en dehors des diplômes acquis.
	Durée des formations (mentionnée en jours)

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


	B. 
LES STRUCTURES


	
	Présent
	Annexe n°
	Admin.

	· Conseil d’administration : fournir la liste de la composition actuelle avec date de naissance des membres.
· Statuts de l’asbl : modifications récentes.

· Assemblée générale : fournir la dernière liste des membres de l’A.G.

· R.O.I. : joindre un exemplaire
	(
(
(
(

	
	(
(
(
(


	C.  LES INFRASTRUCTURES

	
	Présent
	Annexe n°
	Admin.

	· Situation de l’association : 
     ( propriétaire de ses locaux

     ( locataire d’un propriétaire privé (c'est-à-dire tout propriétaire autre que    communes et provinces)

( locataire d’un propriétaire public

· modifications éventuelles  - déménagement, nouveau bail (joindre une copie), ….

· Sécurité incendie et aménagement :
 joindre tout nouveau document

· Assurances incendie et RC : joindre copie de factures récentes

	(
(
(
(

	
	(
(
(
(


	D. PUBLIC – USAGERS

Renseignements relatifs au public qui fréquente l’association (en nombre et non en pourcentage)

	Ages


	Garçons
	Filles
	Totaux

	Moins de 12 ans


	
	
	

	De 12 à 26 ans


	
	
	

	Plus de 26 ans


	
	
	

	Associations membres ou participantes (dénomination) :

-

-

-

-

-



	E. 
AUTRES


	
	Présent
	Annexe n°
	Admin.

	Veuillez joindre toute trace ou support les plus significatifs produits par le centre de jeunes (revue, journal, affiches,….. ) ( article 1§29° du décret )


	(

	
	(



Document 1
CADRE TYPE DE VOTRE ASSOCIATION (*)
Il s’agit ici de spécifier de manière non nominative la composition de l’emploi dans votre association, même si certains postes sont vacants momentanément.

	Fonction (animateur-coordonateur, directeur, animateur adjoint, administratif, ouvrier polyvalent, …)
	Occupation (temps plein, mi-temps, …)
	Statut (C. fr., ACS, APE, Maribel, personnel affecté par un autre organisme, article 60, ….)


	Durée éventuelle de la convention (ex. APE à durée déterminée, …)
	Employeur (CJ, commune, CPAS, AMO, ….)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


COMPOSITION NOMINATIVE DE L’EQUIPE D’ANIMATION – SITUATION ANNEE 2012
Il s’agit ici de présenter les personnes qui occupent les fonctions dans le cadre 
	Nom, prénom

	Date d’entrée en fonction
	Fonction au sein de l’association (animateur-coordonateur, animateur mi-temps dispositif particulier, directeur, animateur adjoint, administratif, ouvrier polyvalent, …)
	Statut (C. fr., ACS, APE, Maribel, personnel affecté par un autre organisme, article 60, ….)
	Occupation (temps plein, mi-temps, …)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


COMPOSITION DE L’EQUIPE COLLEGIALE (le cas échéant)
	Nom, prénom

	Date d’entrée en fonction
	Fonction au sein de l’association
	Statut (C. fr., ACS, APE, Maribel, personnel affecté par un autre organisme, article 60, ….)
	Occupation (temps plein, mi-temps, …)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


II. ACTUALISATION DE L’ANALYSE GENERALE ET DONNEES QUANTITATIVES DE LA SITUATION ACTUELLE

· S’il y a lieu, actualisation des données de l’analyse générale qui avait été faite pour le plan d’action 2009-2012 (voir document de référence : schéma pour la rédaction de l’analyse générale).

ASPECTS QUANTITAFIFS DU PLAN D’ACTION QUADRIENNAL

· Accès des jeunes à l’accueil et aux différentes activités (article 10 §2, 2° du décret) : compléter les grilles (situation actuelle)
 1.   Horaire d’ouverture : accueil et activités confondus :

lundi : 


de……….. à ………… et
de ……….à ……    = ………h
mardi : 

de……….. à ………… et
de ……….à ……    = ………h
mercredi :

de……….. à ………… et
de ……….à ……    = ………h
jeudi :


de……….. à ………… et
de ……….à ……    = ………h
vendredi :

de……….. à ………… et
de ……….à ……    = ………h
samedi : 

de……….. à ………… et 
de ……….à ……    = ………h
dimanche :

de……….. à ………… et
de ……….à ……    = ………h









Soit…………….h/semaine










 x  ……… semaines






Total d’heures pour l’ouverture ……….. heures

 2.  
Identifiez l’horaire d’ouverture spécifique à l’accueil, avec un animateur chargé de l’accueil :
lundi : 


de……….. à ………… et
de ……….à ……    = ………h
mardi : 

de……….. à ………… et
de ……….à ……    = ………h
mercredi :

de……….. à ………… et
de ……….à ……    = ………h
jeudi :


de……….. à ………… et
de ……….à ……    = ………h
vendredi :

de……….. à ………… et
de ……….à ……    = ………h
samedi : 

de……….. à ………… et 
de ……….à ……    = ………h
dimanche :

de……….. à ………… et
de ……….à ……    = ………h









Soit…………….h/semaine






Total d’heures  pour l’accueil ………. heures 
 3.  
Heures d’activités à prendre en considération en plus des heures d’ouverture mentionnées ci-dessus : horaire spécifique durant les congés scolaires, activités spécifiques en dehors des heures d’ouverture normales : camps, séjour, week-end) :







Total d’heures ces activités ……………heures  

Total Général pour l’année = ouverture  1.  + activités  3. ………….heures

Périodes de fermeture annuelle :
du ………………………au …………………….

du ………………………au …………………….

Liste des activités socioculturelles menées par la Maison des jeunes en collaboration avec les jeunes  (article 10 §1er , a) et §2, 1°) du décret) - situation actuelle

Pour rappel : l’activité socioculturelle est une initiative ponctuelle ou régulière éducative ou récréative réalisée dans une perspective d’expression et d’émancipation des individus. 
	activités socioculturelles menées par la MJ
	Nombre d’heures par séance
	Fréquence par semaine
	Fréquence par mois
	Nombre d’heures total 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Total général par mois


	
	
	
	


	Initiatives ponctuelles (camps, séjour, week-end, ….) réalisées au cours des 12 mois précédents
	dates


	durée

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Liste des actions collectives organisées par la maison des jeunes .(article 10, § &1er , b et § 2, 3°)

Pour rappel : l’action collective est une initiative réalisée en plusieurs étapes, élaborée et concrétisée en groupe.

	Types d’actions
	Nombre par an 



	
	

	
	

	
	

	
	


Liste des activités socioculturelles organisées par la maison des jeunes avec la population locale .(article 10, § &1er , d et § 2, 4°)
	Types d’activités
	Nombre par an 



	
	

	
	

	
	

	
	


SCHEMA POUR LA REDACTION DE L’ANALYSE GENERALE

Dans les documents ci-après, pour l’appellation « CENTRE », il faut entendre : maison de jeunes, centre de rencontres et d’hébergement et centre d’information des jeunes.

1. FINALITE ET MISSIONS DU CENTRE.

Décrivez en une page maximum les finalités et la philosophie visées par votre centre, les misions poursuivies par votre centre.

2. ANALYSE DU PUBLIC ET DU MILIEU D’IMPLANTATION DU CENTRE.

Ce point ne doit pas constituer une analyse exhaustive au sens sociologique du terme, mais bien la récolte des éléments objectifs et d’observation de l’équipe de la Maison des Jeunes, du Centre de Rencontres et d’hébergement ou du centre d’information.

Ces différents éléments doivent permettre au coordonnateur et à l’équipe d’animation de formuler les hypothèses de travail.

· Définissez votre zone d’action : c’est-à-dire la zone géographique sur laquelle vous travaillez.

· Situez les besoins, les carences et les ressources de la zone d’action du centre (quartier, commune, sous-région).

· Situez le public du centre (les différents groupes).

·  Situez le(s) public(s) potentiel(s) (externe au centre).

· Situez les relations entre le centre et son environnement.

Questionnaire guide facultatif : voir ci-après.
Pour les maisons de jeunes qui sollicitent le bénéfice du dispositif particulier d’égalité des chances, il y a lieu de se référer à l’Annexe du document III.3EC (partie III - dossier de demande d’agrément dans le cadre d’un dispositif particulier) pour l’analyse du public et du milieu d’implantation qui doit être plus étoffée.

3. SITUATION ACTUELLE DU CENTRE.

Décrivez en une page maximum la situation actuelle générale de votre centre.

4. HYPOTHESES GENERALES  DE TRAVAIL.

Compte tenu de cette analyse, quels sont les grands axes de travail qui vous paraissent importants à développer pour votre centre durant les 4 prochaines années (description succincte et explications).

Remarques :

Pour tous les centres, nous vous demandons de limiter votre analyse à une dizaine de pages maximum.

QUESTIONNAIRE/GUIDE FACULTATIF (point 2 – analyse du public et du milieu d’implantation)

Avertissement : ce questionnaire/guide a pour seul but de vous aider à rédiger votre analyse. Il n’est pas obligatoire de suivre ces questions ni, bien sûr, de les aborder toutes.

( Besoins, carences et ressources de la zone d’action du centre.

· situation géographique et structuration de l’espace,

· type d’habitat (logement individuel, buildings, vétusté, etc.),

· éléments d’histoire de la zone d’action,

· environnement politique, social et économique,

· espaces verts, lieux de vie sociale et de rencontre,

· infrastructures dans le domaine éducatif, sportif, socioculturel, social, …,

· réseaux associatifs,

· aspects culturels (rites, locaux, moyens d’information formels et informels au niveau local, … ),

· transports en commun,

· vie dans le quartier, dans la zone (cité dortoir, … ).

( Le(s) public(s) du centre.

· Les aspects statistiques sur les jeunes qui fréquentent le centre (données démographiques, ethniques, âges, …),

· leur statut ou situation économique (étudiant, travailleur, apprenti, …),

· leur situation sociale (de quel milieu social sont-ils issus ?),

· leur situation familiale (famille nombreuse, mono parentale, … ).

· Les demandes des jeunes,

· les besoins que vous identifiez chez les jeunes,

· leurs ressources, leurs désirs, ce qui les intéressent, leurs compétences,

· leurs difficultés, les manques,

· ce qu’ils pensent de leur situation, les valeurs qui sont importantes pour eux.

· Les lieux qu’ils fréquentent (espaces verts, café, lieux de rencontres, …),

· leurs signes culturels distinctifs (look, musique, … ),

· les relations entre les groupes au sein du centre (opposition, réseau de relation).

( Le public potentiel
· Les aspects statistiques sur les jeunes de 12 à 26 ans de la zone d’action (données démographiques, ethniques, âges, …),

· leur statut ou situation économique (étudiant, travailleur, apprenti, …),

· leur situation sociale (de quel milieu social sont-ils issus ?),

· leur situation familiale (famille nombreuse, mono parentale, … ),

· les groupes de jeunes particuliers ne fréquentant pas le centre mais connus par l’équipe d’animation (( mêmes questions que pour le public de centre),

· identification des réseaux de relations éventuels.

( L’environnement
· perception et connaissance du centre dans la zone d’action

· intégration dans des réseaux, des coordinations, des partenariats

· relation avec la commune, le CPAS ou autre institution publique

· relation avec les adultes, les familles

· relation avec les autres associations (aspect culturel, social, …)

III. EVALUATION QUALITATIVE ET PROSPECTIVE DU PLAN D’ACTION ECOULE
L’évaluation de la mise en œuvre du plan d’action  2009-2012 doit être rédigée sur papier libre.

Pour toutes les zones d’action de la grille elle doit comprendre : 

· Les objectifs initiaux

· Les actions menées

· Le degré d’atteinte de l’objectif

· L’évaluation et les ajustements éventuels

Cette évaluation se conclu par le début de la grille d’écriture « colonne aujourd’hui » qui doit comporter des hypothèses générales d’action.
IV. LE NOUVEAU PLAN D’ACTION
NOTE EXPLICATIVE DE LA GRILLE D’ECRITURE :

· Cette grille d’écriture des plans quadriennaux est obligatoire. Les centres peuvent présenter leur plan sous forme de tableau ou de texte libre mais avec les mêmes titres de chapitres.

Il est évident que le modèle joint est très réduit et ne doit pas être utilisé tel quel

· Le décret donne comme mission principale à l’ensemble des associations de favoriser le développement d’une citoyenneté critique active et responsable chez les jeunes. Cette finalité est liée au projet global du centre et concerne donc l’ensemble des actions. Il s’agit donc à travers les différents chapitres et actions de mettre en évidence la manière dont le centre compte favoriser cette finalité. Néanmoins si certaines associations développent des actions spécifiques ou particulières par rapport à la citoyenneté celles-ci seront classées dans le chapitre «  Actions particulières favorisant la citoyenneté et participation ». 

En ce qui concerne les zones d’action (colonnes du tableau) :

· Il est évident que les points rendus obligatoires par le décret doivent tous être abordés (c’est-à-dire toutes les têtes de chapitre à l’exception de « Initiatives nouvelles et divers »).

· En ce qui concerne le chapitre « Organisation et gestion de l’équipe de travail », il s’agit de décrire la manière dont s’organise l’équipe (quand il y en a une) et le coordonnateur. Ce chapitre est un indicateur de la cohérence du plan quadriennal du centre et non pas un critère progressif lié à une catégorie.

· Le chapitre « Initiatives nouvelles et divers » est facultatif. Il a pour objet la mise en évidence de nouvelles pratiques, le développement de nouveaux axes de travail ou encore la mise en évidence d’actions menées par le centre en sus des obligations du décret. Ceci permet de tenir compte de l’évolution du secteur et de l’esprit d’initiative des associations.

En ce qui concerne la ligne du temps (lignes du tableau) :

· la première case concerne la description de la situation actuelle et la deuxième l’analyse de cette situation du point de vue des objectifs et des actions.

· En ce qui concerne la programmation quadriennale, il s’agit bien de faire état de vos hypothèses de travail, de vos projets, de vos intentions. Le public des centres est mouvant et de nombreux changements peuvent se produire même sur de courtes périodes. Le rapport annuel permettra d’expliquer les changements éventuels apportés au projet initial et de réorienter le plan d’action.

· L’intention du plan quadriennal est à la fois de définir des objectifs généraux et des étapes et des stratégies pour les atteindre en quatre ans. C’est donc un découpage à court, moyen et long terme des objectifs que vous vous serez fixés.

· La première année sera sans doute la plus facile à préciser et à projeter. Il s’agit donc de décrire les objectifs et les actions  envisagées de la manière la plus concrète possible mais non pas de programmer des dates et toutes les activités. Il est clair qu’il ne s’agit pas de tout maîtriser et de ne laisser aucune place à l’imprévu ce qui serait d’ailleurs impossible. 

· En ce qui concerne les ressources financières, un budget sera joint uniquement pour la première année. Par contre, pour chaque année, il faudra décrire comment vous envisagez de trouver les ressources financières ou autres (personnels, animateurs techniques, aides services…)

· Les deuxième et troisième années seront basées sur les résultats espérés de la première année et présenteront la progression des actions qui relèvent des objectifs généraux de la quatrième année.

· La quatrième année concerne les objectifs généraux que l’on cherche à atteindre et qui devront être évalués à l’issue du plan d’action.
· La grille fait apparaître non seulement la notion d’action et d’objectif mais également de compétences à développer chez les jeunes. Par compétences, il faut entendre des « savoir être » et « savoir faire » que l’on souhaiterait faire acquérir aux jeunes et qui ne se mesurent pas automatiquement par une production ou une action visible.

· Ces subdivisions constituent une aide pour rédiger le plan quadriennal, chacun est évidemment libre du contenu.

GRILLE D’ECRITURE DES PLANS QUADRIENNAUX MJ, CRH, CIJ (PROGRAMMATION)

	LIGNE DU TEMPS

ZONES D’ACTION
	AUJOURD’HUI

ETAT ACTUEL:

quoi, où, comment, avec qui, limites, etc.


	AUJOURD’HUI 

ANALYSE: problématiques, opportunités, ressources, compétences (jeunes et équipe), freins, explications...


	1ère   ANNEE

Objectifs et changements éventuels à court terme.

Actions concrètes, public visé, moyens et compétences à développer chez les jeunes.

Ressources financières (joindre le budget)  et autres. 
	2ème   ANNEE

Objectifs et changements éventuels déjà identifiés.

Pistes d’actions, de moyens et de compétences à développer pour le public.

Ressources à rechercher

(financières et autres)
	3ème   ANNEE

IDEM

2ème année 
	4ème   ANNEE
Objectifs généraux. 

Améliorations éventuelles visées et actions envisagées.

	REMARQUE
	Il va de soi que le développement d’une citoyenneté critique active et responsable traverse l’ensemble des actions

	ELEMENTS DE LA PROGRAMMATION

	LE PUBLIC : CONNAISSANCE ET GESTION DES PUBLICS
	A1
	A2
	A3
	A4
	A5
	A6

	ACTIONS PARTICULIERE FAVORISANT LA CITOYENNETE 

et

PARTICIPATION

(dans les actions et les structures)
	B1
	B2
	B3
	B4
	B5
	B6

	L’ACCUEIL
	C1


	C2
	C3
	C4
	C5
	C6

	LES ACTIVITES SOCIOCULTURELLES
	D1
	D2
	D3
	D4
	D5
	D6

	LES ACTIONS COLLECTIVES
	E1
	E2
	E3
	E4
	E5
	E6

	L’OUVERTURE A L’ENVIRONNEMENT LOCAL


	F1
	F2
	F3
	F4
	F5
	F6

	ELEMENTS COMPLEMENTAIRES

	L’ORGANISATION ET LA GESTION DE L’EQUIPE DE TRAVAIL


	G1
	
	
	
	
	

	BUDGET 


	

	ELEMENTS FACULTATIFS

	INITIATIVES NOUVELLES ET DIVERS


	H1
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	DECENTRALISATION *


	
	
	
	
	
	

	AIDE PERMANENTE A LA CREATION ET A L’EXPRESSION DES JEUNES *
	
	
	
	
	
	


* une note de motivation par rapport à la demande d’agrément dans un de ces dispositifs particuliers doit être jointe.

REMARQUE : les pointillés entre les colonnes 1 et 2 signifient que la description de l’état actuel et l’analyse peuvent être traitées de manière globale.Les pointillés entre la ligne D et E signifient que ces deux zones d’action doivent être développées par les maisons de jeunes, pour les CRH et les CIJ,  il s’agit d’actions uniquement (voir grilles d’évaluation). 

GRILLE D’EVALUATION DES PLANS QUADRIENNAUX POUR LES MAISONS DE JEUNES

	RECONNAISSANCE ET AGREMENT

ZONES D’ACTION
	Point de départ et respect de l’article 3 du décret
	MJ 3
	MJ 2
	MJ 1

	LE PUBLIC : 
	Jeunes de 12 à 26 ans principalement.
	IDEM +

Actions avec le public 

centrées sur l’interne

(ceux qui fréquentent la MJ)


	IDEM MJ3 +

Observation et analyse du public interne et pistes d’ouverture.


	IDEM MJ3, MJ2 +

Ouverture au public externe et stratégies d’action.

	CITOYENNETE

et/ou - - - - - - - - - - - - - 

 PARTICIPATION

(dans les actions,  les structures, R.O.I., …)
	Philosophie d’action du Décret

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Consultation et information


	IDEM +

Sensibilisation interne  via les actions habituelles du Centre.

(socialisation)

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

IDEM +

Concertation avec les usagers et mise en place d’une structure de participation minimum
	IDEM MJ3 +

Sensibilisation plus grande : identification de moyens pédagogiques et d’un « trajet » du public.

(lien social)

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

IDEM MJ3 +

Implication des usagers dans la conception et la réalisation des actions
	IDEM MJ3, MJ2 +

Actions internes et externes.

Lien entre citoyenneté dans le Centre et à l’extérieur.

Moyens pédagogiques et trajets élaborés

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

IDEM MJ3, MJ2 +

Des formes de délégation de pouvoir aux usagers et des formes de contrôle des décisions par les usagers




	RECONNAISSANCE ET AGREMENT

ZONES D’ACTION
	Point de départ et respect de l’article 3 du décret
	MJ 3
	MJ 2
	MJ 1

	L’ACCUEIL


	Lieu d’accueil individuel et collectif
	Accueil centré sur le savoir-faire et le savoir-être (le relationnel), la rencontre et l’échange.

Information du public

 intra – muros

Minimum 10 heures/semaine
	IDEM MJ3 +

Analyse du fonctionnement de l’accueil et association des usagers à sa gestion, à ses règles.

Information du public

 intra – muros

Minimum 15 heures/semaine
	IDEM MJ3, MJ2 +

Dynamique d’accueil : ouverture de celui-ci vers les autres publics du Centre.

Mise en place d’actions d’amélioration de l’accueil

Information du public

 intra et extra – muros

Minimum 20 heures/semaine



	LES ACTIVITES SOCIOCULTURELLES
	Activités permanentes et ponctuelles


	Proposition et concertation avec les jeunes

Minimum 10 activités/mois (=séquences d’animation).
	IDEM MJ3 +

Des activités élaborées avec les jeunes.

Minimum 18 activités/mois (=séquences d’animation).
	IDEM MJ3, MJ2 +

Cohérence des actions ponctuelles et permanentes avec le projet global et les autres actions du Centre.

Minimum 26 activités/mois (=séquences d’animation).



	LES ACTIONS COLLECTIVES
	Pas d’exigence.
	Actions collectives internes partant d’une analyse des besoins ou d’une demande d’un groupe.

Minimum 1 par an
	IDEM MJ3 +

Utilisation des ressources internes et externes.

Association des jeunes à certaines phases de l’action.

Minimum 2 par an


	IDEM MJ3, MJ2 +

Intensification des ressources internes et externes.

Souci de valorisation de l’action des jeunes vers l’extérieur.

Minimum 3 par an


	RECONNAISSANCE ET AGREMENT

ZONES D’ACTION
	Point de départ et respect de l’article 3 du décret
	MJ 3
	MJ 2
	MJ 1

	L’OUVERTURE A L’ENVIRONNEMENT LOCAL
	Connaissance du milieu.

Partenariat éventuel avec d’autres Centres.


	IDEM+

Description de l’ouverture externe du Centre. 

(Niveau des relations)

minimum 1 par an
	IDEM MJ3 +

Identification des structures et acteurs sociaux et culturels pouvant être utiles pour les jeunes et le Centre.

Minimum 2 par an 
	IDEM MJ3, MJ2 +

Description des stratégies d’intégration dans le milieu.

Liens avec des services complémentaires et relais vers ceux-ci.

Minimum 3 par an



	

	L’ORGANISATION ET LA GESTION DE L’EQUIPE DE TRAVAIL*


	Réunions d’équipe et répartitions des tâches

+ souci de formation
	IDEM
	IDEM
	IDEM



	INITIATIVES NOUVELLES ET DIVERS *


	
	 
	
	


* Les 2 derniers points ne font pas partie en temps que tels de la grille d’évaluation et ne sont pas liés à des critères progressifs.

En effet, l’organisation de l’équipe de travail varie en fonction de sa taille (apport de l’emploi PRC variable). D’autre part, l’organisation de l’équipe n’est pas un critère du décret, mais plutôt un indicateur de fonctionnement.

La case « initiatives nouvelles et divers » est réservée à d’autres actions non –obligatoires d’un point de vue décrétale.

.

V. LES DISPOSITIFS PARTICULIERS
Il existe trois dispositifs particuliers :

· dispositif particulier « politique socioculturelle d’égalité des chances » (article 16 du décret), 

· dispositif particulier « décentralisation » (article 18 du décret),
· dispositif particulier « aide permanente à l’expression et à la création des jeunes » (article 18 bis du décret).
Les associations qui sollicitent le bénéfice de l’un de ces dispositifs doivent produire une note de motivation qui se réfère aux éléments de programmation, spécifiques à chaque dispositif, repris dans les documents ci-après. 
 

Pour le dispositif particulier d’égalité des chances, les différents éléments repris dans la note de motivation doivent être intégrés dans la programmation du plan quadriennal (voir grille d’écriture).

· Dispositif particulier « POLITIQUE SOCIOCULTURELLE D’EGALITE DES CHANCES » 
La demande d’agrément d’une Maison de jeunes dans le dispositif particulier d’égalité des chances comporte 3 parties :

1) L’analyse du milieu d’implantation et de la zone d’action de la Maison de jeunes étoffée (cf  annexe au présent document).

2) La note de motivation de la demande de dispositif particulier d’égalité des chances qui résume et met en évidence essentiellement les éléments qui motivent cette demande :

· Description globale du dispositif particulier et des éléments qui le justifient dans le cadre du plan quadriennal

· Méthodologie de travail et les pédagogies actives permettant de renforcer les compétences, l’autonomie, l’émancipation et les chances du public.

· La situation du dispositif d’égalité des chances et de la MJ globalement dans le paysage de politique locale de jeunesse de la commune.

· Les moyens et ressources que la Maison de Jeunes compte mobiliser pour soutenir la réalisation du travail d’animation adapté dans son plan quadriennal.

· Le résumé et le rappel du travail d’animation adapté de la Maison de Jeunes sur base des éléments suivants :

· Articulation entre l’action socioculturelle de la Maison de jeunes et les actions d’autres services, institutions, associations

· Développement soit d’initiative, soit en partenariat, d’actions communautaires favorisant les changements sociaux et la valorisation du public visé.

· Réalisation d’un travail d’animation adapté sur base, éventuellement, des éléments suivants :

· réalisation de dynamiques interculturelles,

· actions en faveur des plus jeunes,

· moyens mis en œuvre par la Maison de Jeunes pour favoriser les échanges entre ce public fragilisé et d’autres publics au sein de la MJ et à l’extérieur.

La note de motivation comportera un maximum de 5 pages.

3) La programmation du plan quadriennal (voir grille d’écriture) dans laquelle seront inclus notamment les éléments d’actions, d’objectifs et d’analyse qui justifient la demande de dispositif particulier. Il serait en effet inutile de rédiger deux plans quadriennaux : l’un pour l’agrément de la MJ et l’autre pour le dispositif particulier « égalité des chances ».
1. Analyse étoffée du milieu :

· Afin de ne pas faire double emploi, il s’agit d’affiner l’analyse du milieu de la Maison de Jeunes telle que précisée au point 2 du document 1 : « analyse du public et du milieu d’implantation du centre ».

· Il s’agit donc d’étoffer, d’une façon générale, l’analyse du milieu au regard de ses problématiques sociales ainsi que du contexte socio-économique et culturel.



Concernant cette analyse et afin de ne pas multiplier les critères de « fragilité sociale », il est proposé que ces éléments puissent être étayés par la Maison de Jeunes en fonction de son milieu d’implantation sur base notamment des critères définis par les régions ou la Communauté en matière d'indice de fragilité de quartiers (exemples : indices de la DRISU à Bruxelles ou ceux relatifs aux PSI en Wallonie, indices de l’Aide à la Jeunesse, ou bien encore les mesures de discrimination positive dans l'enseignement, …).


Voir en fin d’annexe les références et coordonnées utiles pour le dispositif « Egalité des Chances »

2. Description de la zone d’action de la Maison de Jeunes :

· Décrivez les caractéristiques sociales, économiques et culturelles de la zone d’action de la Maison de Jeunes au regard de l’analyse du milieu telle que précisée au point 2 du document 1 : « analyse du public et du milieu d’implantation du centre ».

· Identifiez les indices de fragilité sociale de la zone d’action de la Maison de Jeunes.

3. Analyse du public mettant en évidence qu’au moins un tiers des jeunes répond aux caractéristiques énoncées ci-après, en terme de fragilité sociale, qu’il s’agisse 

· Au niveau de la scolarité : des situations d’absentéisme scolaire habituel, de retard pédagogique, d’appartenance à l’enseignement spécial ou le fait de ne détenir aucun diplôme postérieur au cycle primaire; 

· Au niveau familial : appartenance à un milieu familial précarisé où l’un des parents au moins est dépendant d’un revenu de remplacement ou est exclu des mécanismes de protection sociale ;

· Au niveau des conditions d’habitat : des conditions d’habitats précaires ou répondant aux critères déterminés par le logement social ;

· Au niveau des conditions socio-économiques : être issus de groupes sociaux vivant des situations de déracinement social, économique et culturel (ex. : migrants,  réfugiés politiques,…)

Remarques :

· Cette analyse sera sociologique, statistique ou contextuelle.

· Les 3 points ci-dessus doivent permettre d’aborder la situation de la Maison de Jeunes et la spécificité du plan d’action sur base d’une analyse allant du global au particulier, de l’analyse du milieu  à celle du public en excluant toute approche individuelle.

La différence à faire entre le milieu d’implantation et la zone d’action est la suivante :

· Le milieu d’implantation, c’est la sous-région, la commune et le quartier où la Maison des jeunes est implantée

· La zone d’action, ce sont les lieux d’où provient le public qui fréquente le centre ou les lieux où le centre estime devoir cibler son public potentiel 

En effet, dans certaines grandes villes, vu les courtes distances à parcourir entre deux communes, le milieu d’implantation (la commune) peut présenter des caractéristiques différentes (par exemple : être plus aisé) que les lieux ou le quartier dont provient le public qui fréquente la MJ.

Selon la situation particulière du centre, le milieu d’implantation et la zone d’action peuvent donc être semblables ou différents. 

4. Objectifs généraux et hypothèses de travail :

· Eléments d’analyse permettant d’affiner les problématiques auxquelles est confronté de public de jeunes, ainsi que leurs besoins et demnades à l’égard de maison de jeunes.

· Objectifs généraux de la maison de jeunes au vu de ces éléments d’analyse.

· Hypothèses de travail formulée par le maison de jeunes suite à ces analyses et constats.

Références et coordonnées utiles pour le dispositif « égalité des chances »

A titre informatif, une série de sites « Internet » vous sont communiqués ci-dessous :

· Logement Bruxellois SLRB : http://www.slrb.irisnet.be/
· Centre pour l'égalité des chances et la lutte contre le racisme: http://www.diversite.be
· Direction wallonne du Logement : http://swl.wallonie.be
· Institut national de Statistique (INS): http://statbel.fgov.be
· Communauté française : www.cfwb.be
· Cartographie des activités présentées par la Communauté française : http://cartographie.cfwb.be/cfwb
· Observatoire de l’Enfance, de la Jeunesse et de l’Aide à la Jeunesse : http://www.oejaj.cfwb.be
A titre indicatif, une série d’adresses thématiques vous sont communiquées ci-dessous :

· D.I.I.S. – Direction Interdépartementale de l’Intégration sociale de la région wallonne : http://www.cohesionsociale.wallonie.be
· C.D.C.S. – Centre de Documentation et de Coordination sociales : http://www.cdcs.irisnet.be
· Rapport d’activité de l’Aide à la Jeunesse : disponible sur le site de l’aide à la jeunesse : http ://www.cfwb.be/aide-jeunesse
Dispositif particulier – Politique socioculturelle d’égalité des chances
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	Critères / Eléments devant être présents


	Indicateurs

	Evaluation du dispositif précédent (en cas de renouvellement)



	1. Analyse du projet précédent


	1.1. Identification des objectifs rencontrés ou non

1.2. Critique de la pédagogie utilisée

1.3. Cohérence des actions

1.4. Résultats inattendus


	

	2. Lien entre le dispositif en cours et la nouvelle demande
	2.1. Justification du nouveau dispositif


	

	Analyse spécifique du milieu d’implantation et de la zone d’action de la maison de jeunes



	1. Analyse du milieu d’implantation de la M.J. 


	1.1. Description des réalités sociales, économiques et culturelles de la zone d’action.

1.2. Paysage de la politique locale de la jeunesse


	1.1.1 Identification des éléments discriminants ( au moins 3)

1.1.2 Analyse de ces éléments

1.1.3 Formulation d’hypothèses de travail à partir de ces éléments

1.1.4 Cohérence entre Eléments décrits- Analyse- Hypothèses formulées

1.2.1. Etat des lieux ( identification des rôles de chacun, place de la M.J., contexte politique)

1.2.2. Analyse critique (atouts, freins,…)

1.2.3. Formulation d’hypothèses de partenariats éventuels

1.2.4. Cohérence entre l’état des lieux, l’analyse et les hypothèses formulées



	2. Identification du public visé


	2.1. Description des difficultés rencontrées par les jeunes en terme de scolarité, milieu familial, conditions d’habitat, conditions socio-économiques et culturelles

2.2. Identification des besoins et des demandes des jeunes (du centre et public potentiel) à l’égard de la Maison des Jeunes


	2.1.1. Identification des éléments discriminants ( au moins 3) à l’aide d’apports statistiques, sociologiques ou contextuels

2.1.2. Analyse

2.1.3. Hypothèses de travail

2.1.4. Cohérence entre les éléments décrits, l’analyse et les hypothèses de travail

2.2.1   Description des besoins et des demandes

2.2.2   Analyse

2.2.3. Hypothèses de travail

2.2.4 Cohérence entre la description, l’analyse et les hypothèses de travail



	Structuration du dispositif particulier



	1. Objectifs


	1.1. Enonciation d’objectifs :

· Qui favorisent le développement socioculturel du public visé,

· Les changements sociaux,

· Qui répondent aux besoins et demandes du public à l’égard de la MJ,

· Qui renforcent les compétences, l’autonomie, l’émancipation et les chances du public.


	1.1.1. Respect des 4 enjeux  

1.1.2. Cohérence 

	2. Pédagogie et méthodologie


	2.1. Approche pédagogique adaptée au public et à la zone d’action (cadre pédagogique global)

2.2. Identification d’une méthodologie adaptée aux actions


	2.1.1. Description de l’approche pédagogique/au public

2.1.2. Cohérence entre l’approche pédagogique et la méthodologie 

2.2.1. Description des méthodes à utiliser, des stratégies et des étapes à mettre en place pour atteindre les objectifs définis

2.2.2. Cohérence entre les objectifs visés et les méthodes proposées



	3.     Programmation


	3.1 Description des actions et des animations socioculturelles favorisant le développement socioculturel du public (avec éventuellement  mise en place d’une dynamique interculturelle, d’actions en faveur des plus jeunes,…)

3.2 Développement d’actions communautaires, soit d’initiative, soit en partenariat

3.3 Articulation entre l’action culturelle et les actions d’autres services particuliers


	3.1.1.   Identification d’actions concrètes et résultats escomptés

3.1.2.    Mise en étape de la programmation

3.1.3. Cohérence entre les actions, les objectifs et les effets attendus

Idem 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3

Idem 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3



	4.     Ressources

-
	4.1. Mobilisation des moyens et ressources par rapport au travail d’animation socioculturel développé dans le cadre de ce dispositif
	4.1.1. Identification ( s’agit-il de ressources internes, externes ou potentielles ?, Comment les acquérir ?)

4.1.2. Efficience des moyens mis en œuvre ( les moyens mis en oeuvre sont-ils adéquats par rapport au travail d’animation développé ?) 




· Dispositif particulier « DECENTRALISATION »
ELEMENTS DEVANT ETRE CONTENUS DANS LA PROGRAMMATION 

Les éléments de la programmation sont les suivants :

· Une analyse de la situation géographique et des éléments de nature culturelle et sociologique qui motivent l’action de décentralisation.

· Une description des contacts établis avec les publics ainsi que de leurs demandes éventuelles par rapport à la MJ, au CRH ou CIJ

· Une analyse des publics visés, des problématiques éventuelles auxquelles ils sont confrontés ainsi que de leurs besoins.

· La description du projet de décentralisation et la finalité qu’il vise.

· Les objectifs poursuivis par l’action de décentralisation.

· Une description des actions particulières d’animation ou de service qui seront développées et des moyens qui seront consacrés à ces actions.

N.B. : Les deux points ci-dessus (objectifs poursuivis et actions particulières d’animation ou de service) seront programmés sur toute la durée du plan quadriennal.

· La description des collaborations éventuelles envisagées ainsi que des contacts établis avec d’autres structures qui, au plan local, peuvent être concernées par l’action de décentralisation. La situation du projet dans le paysage de la politique locale de jeunesse, sa spécificité en lien avec la philosophie du décret et les complémentarités envisagées avec d’autres actions ou services au niveau local.

· Une description des articulations prévues entre les actions décentralisées et l’action du centre.

· La manière dont le centre espère pérenniser l’action de décentralisation.

Eléments particuliers :

· Pour les maisons de jeunes :
La programmation devra également décrire les moyens envisagés

- Pour favoriser la structuration de ces groupes de jeunes et le développement d’actions culturelles ;

- 
Pour favoriser les relations partielles de ce public avec le centre.

· Pour les centres de rencontres et d’hébergement :
La programmation devra mettre l’accent particulièrement sur la pérennité de la structure de décentralisation, sur son accessibilité, sur le fait que cette nouvelle infrastructure répond à un besoin nouveau ou particulier qui ne peut pas être rencontré par le CRH porteur du projet de décentralisation.

Dispositif particulier de décentralisation en maison des jeunes
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Remarque préliminaire :

Le dispositif particulier de décentralisation ne doit pas obligatoirement impliquer une ou plusieurs autres structures ; la maison des jeunes peut le porter seule.  Par contre, les actions menées dans le cadre de ce dispositif doivent se tenir dans une ou plusieurs autres implantations géographiques que celle de la maison des jeunes et, dans tous les cas, dans un quartier ou une partie de commune différents de son lieu d’implantation

	
	Critères/éléments devant être présents
	Indicateurs



	Evaluation du dispositif précédent (en cas de renouvellement)



	1. Analyse du projet précédent
	1.1. Identification des objectifs rencontrés ou non

1.2. Critique de la pédagogie utilisée

1.3. Cohérence des actions

1.4. Résultats inattendus


	Présence d’une analyse cohérente

	2. Lien entre le dispositif en cours et la nouvelle demande


	2.1. Justification du nouveau dispositif
	Présence d’arguments


	Analyse des publics visés et des éléments caractéristiques motivant le dispositif



	1. Analyse du milieu d’implantation du dispositif
	1.1. Description et analyse des éléments géographiques, culturels ou sociologiques qui entravent l’accès à la MJ
	1.1.1. Identification des éléments qui entravent l’accès à la MJ.  Ces éléments sont :

· Géographiques : éloignement de la zone d’action, barrières géographiques naturelles ou non (fleuves, voies ferrées, autoroutes,…), absence de transport en commun 

OU

· Culturels (codes culturels spécifiques à un groupe particulier, traditions culturelles, éléments historiques, modes de communication différents,…)

Ou

· Sociologiques (diversité des genres, diversité sociale, phénomène d’exclusion et de rejet,…)

1.1.2. Analyse de ces éléments

1.1.3. Formulation d’hypothèses de travail

1.1.4. Cohérence entre description, analyse et hypothèses de travail



	2. Identification et description des publics visés
	2.1. Description des contacts établis avec les publics visés et identification de leurs demandes éventuelles par rapport à la maison des jeunes

2.2. Analyse des publics visés, des problématiques éventuelles auxquelles ils sont confrontés et de leurs besoins


	2.1.1. Contacts préalables

Identification des demandes éventuelles. Début de négociation avec les porteurs de demandes éventuelles
 2.1.2. Explication des méthodes et stratégies qui ont permis aux publics visés de formuler leurs demandes

2.2.1. Description

2.2.2. Analyse

2.2.3. Hypothèses de travail

2.2.4. Cohérence de l’ensemble


	Structuration opérationnelle du dispositif

	1. Objectifs et finalités
	1.1. Enonciation des finalités et objectifs spécifiques de l’action de décentralisation
	1.1.1. Présence des finalités et objectifs

1.1.2. Cohérence avec le projet global et l’analyse supra

	2. Programmation des actions
	2.1. Description des actions particulières d’animation ou de service.

Ces actions sont conçues afin de favoriser :

a) la structuration des groupes de jeunes

b) le développement d’actions culturelles

c) les relations partielles du public visé avec le centre 

2.2. Description du paysage de la politique locale de la jeunesse, de la situation du projet dans celui-ci et des complémentarités envisagées avec d’autres actions ou services au niveau local

2.3. Description des collaborations éventuelles envisagées et des contacts établis avec d’autres structures qui, sur le plan local, peuvent être concernées par l’action de décentralisation

2.4. Description des articulations entre l’action décentralisée et l’action du centre


	2.1.1. Description d’actions concrètes en

cohérence avec les 3objectifs visés en 2.1.

2.1.2. Résultats attendus

2.1.3. Description des stratégies d’action et de

méthodes de travail

2.1.4. Mise en étape de la programmation

2.1.5. Cohérence du dispositif

2.2.1. Etat des lieux (rôles de chacun, place et spécificité du dispositif, complémentarités éventuelles avec d’autres actions ou services)

2.2.2. Analyse

2.2.3. Hypothèses de travail

2.2.4. Cohérence

2.3.1. Descriptif des collaborations éventuelles envisagées 

2.3.2. Contacts avec d’autres structures 

2.3.3. Analyse

2.3.4. Hypothèses de travail

2.3.5. Cohérence 

2.4.1. Identification des articulations

2.4.2. Cohérence avec le projet global du centre

	3. Ressources et pérennisation du dispositif
	3.1. Infrastructure disponible pour l’action

3.2.Moyens consacrés à l’action décentralisée

3.3. Stratégies éventuelles de pérennisation
	3.1.1. pas d’objet en MJ

3.2.1. Identification des moyens en personnel et fonctionnement que le centre mobilise pour l’action décentralisée

3.2.2. Efficience des moyens mis en œuvre

3.3.1. Hypothèses ou traces de moyens alternatifs


· Dispositif particulier « AIDE PERMANENTE A L’EXPRESSION ET A LA CREATION DES JEUNES »
ELEMENTS DEVANT ETRE CONTENUS DANS LA PROGRAMMATION 

Les éléments de la programmation sont les suivants :

· Description du dispositif d’aide permanente à l’expression et à la création des jeunes : 

· Finalités et objectifs généraux et notamment description des enjeux dont le centre est porteur en matière de communication ou d’expression  des jeunes.

· Identification du ou des mode(s) de communication  ou d’expression choisi(s) et justification de ce choix (réponse à une demande du public, observations particulières des besoins des jeunes, mode de communication particulièrement adapté à l’amélioration de l’expression des jeunes…)

· Historique des actions ou expérimentations qui sont à la base de l’élaboration du dispositif.

· Description des actions concrètes ou services prévus dans le dispositif. Ceux-ci ne peuvent pas se limiter aux ateliers habituellement menés par le centre.

· Justification de la programmation du dispositif et notamment du fait que les actions permettent bien de rencontrer de manière permanente les besoins d’initiation et de perfectionnement des jeunes, ainsi que des aides à la production des réalisations des jeunes et à la diffusion de celles-ci à l’extérieur du centre. Les étapes mises en place pour favoriser la progression des jeunes par rapport aux techniques choisies doivent être clairement définies.

· Description des méthodes pédagogiques prévues pour favoriser l’expression ou la création des jeunes à travers le dispositif.

· Description du public visé :

· Description du public visé à l’interne et à l’externe du centre. Le dispositif doit être ouvert à ces 2 types de public.

· Identification de leurs besoins et ou demandes particulières.

· Description des modes de contact avec ces publics et implication de ceux-ci dans le dispositif.

· Description des stratégies particulières qui permettent la mise en réseau des jeunes participants au dispositif.

· Le dispositif doit également contenir une analyse de la situation du public de la zone d’action par rapport à l’expression et décrire en quoi ce dispositif permettra soit de combler certaines carences, soit de favoriser de nouveaux développements. 

· Description des collaborations ou partenariats éventuels :

· Description et justification des collaborations et/ou partenariats éventuels que le centre entend mener pour favoriser le développement du dispositif. Ces collaborations peuvent concerner des partenaires issus de la zone d’action ou externes à celle-ci.

· Description des actions ou stratégies prévues pour permettre le contact avec des réseaux externes, des institutions ou des publics afin de favoriser la valorisation et la diffusion des réalisations des jeunes.

· Durée et permanence :

· Le dispositif se déroule pendant la durée du plan d’action quadriennal et les activités et services sont permanents.

Dispositif particulier d’aide permanente à l’expression et a la creation des jeunes
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	Critères/éléments devant être présents
	Indicateurs



	Evaluation du dispositif précédent (en cas de renouvellement)



	1. Analyse du projet précédent
	1.1.      Objectifs rencontrés ou non

1.2. pertinence de la pédagogie utilisée 

1.3. cohérence des actions

1.4. Résultats attendus et inattendus 


	Présence d’une analyse cohérente



	2. Lien entre le dispositif en cours et la nouvelle demande


	2.1. Justification du nouveau dispositif
	Présence d’arguments en lien avec l’analyse précédente.

	DESCRIPTION DU PUBLIC



	1. Le public de la zone d’action.
	1.1. Analyse de la situation du public de la Z.A. par rapport à l’expression.
	1.1.1. Description des carences à combler et/ou des nouveaux développements favorisés par le dispositif.

	2. Les publics
	2.1. Identification des publics.
	2.1.1. Description du public interne ET externe au centre (le dispositif doit être ouvert à ces 2 types de public).

	3. Besoins et demandes
	3.1. Identification des besoins et demandes particulières
	3.1.1. Description des besoins et demandes des publics visés.

	4. Contact et implication.
	4.1. Modes de contact avec les publics et implication de ceux-ci dans le dispositif.
	4.1.1. Description.

	5. Réseau.
	5.1. Stratégies de mise en réseau.
	5.1.1. Description des stratégies particulières qui permettent la mise en réseau des jeunes participants au dispositif.

	DESCRIPTION DU DISPOSITIF



	1. Finalités, objectifs généraux, enjeux.
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� Par public visé il faut entendre, tant le public de l’association que celui potentiel en provenance de sa zone d’action





�	cf. décret du 20 juillet 2000 article 16, 2ième alinéa « …basée sur une approche pédagogique adaptée… »
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